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De OR als Politieagent

* Rollen op grond van wet & regelgeving,
Publiek statuut of cao

 Voorbeelden



De OR als Pionier

Rollen op grond van wet & regelgeving (Initiatiefr,
Publiek statuut of cao

Rollen op grond van nieuwe vormen van
medezeggenschap & participatie van werknemers

Voorbeelden



De OR als Politieagent én Pionier:
Samensturing in verandering

Wensen & vragen

Wat is de beste weg?
Verbouwen met
winkel open
Spelregels
Command & control
wordt samenwerking
Orgaan & achterban
Juridisch kader
Stakeholderbeleid
Timemanagement
Vertrouwelijkheid

Uitdagingen

Betrokkenheid
Gelijkwaardigheid
Veilig proces
Samenspel (plek-rol)
Helikopterview
Onafhankelijkheid
Waarden
Borging in
systeemwereld
De boot missen
Alleen dragen

Zorgen

Besluitvormingsfuik
Aansprakelijkheid
Overzicht kwijt
Tijd & Geld
Poolse landdag
Mijn plek
Doos van Pandora
Geheimhouding




Succesfactoren

e Start met ‘wat-is en waar staan we nu’

— Voorkomen weinig doorleefde en gegronde doelen
 Onderstroom boven

— Voorkomen van schijn-efficiéntie en schijn-vooruitgang
* Van AnaarBvia B

— Congruentie tussen de weg en het doel
* Mens- én Systeemwereld

— Organisatiesysteem dient organisatiedoel

— Bepalen verhouding tot systeemwereld (juridisch, ICT, Fin)
* Eigenaarschap Stakeholders

— Z.s.m. achterliggende en vertegenwoordigde partijen zélf aan zet
* Meerderheid én minderheidsbelangen

— Organiseren tegenspraak en intelligent organiseren



“Winst”

Betere besluiten én groter draagvlak
— Door inbreng diversiteit personen en perspectieven
Leerproces Nieuw Organiseren vanaf dag 1

— Lerende organisatie

— Sturen op basis van gezamenlijke ambities en waarden i.p.v.
hiérarchisch

Aansluiting bij juridische kaders

— Op gebied van bestuur, toezicht, medezeggenschap &
arbeidsrecht

Marginale toetsing en DNA

— Minder strak sturing & toezicht nodig doordat veranderproces in
DNA van organisatie zit

Beantwoording aan eis aantoonbaar Stakeholder beleid




Ervaringen

 We dragen samen de ‘lust & last’ van de verandering
 We kunnen omgaan met conflicten

 We doen allemaal mee, ook de partijen die wij
vertegenwoordigen

* Eris helderheid op onze rollen
 We werken met wat nodig is én met wat zich aandient
 We worden gehoord en gezien

* Onze collectieve talenten en wijsheid komen tot hun
recht
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Arthur Hol, jurist & psycholoog

Waarden-gedreven Samensturingsaanpak : Samensturing in Verandering
Belangrijkste principes: Onderstroom boven + Van A naar B via B + ledereen doet mee (**)

9 december 2016 v0.3

VERKENNEN
Doe "bodemonderzoek”

INPAKKEN

Bepaal wie mee doet en pak dan samen de rugzak in

OP EXPEDITIE
Samen op pad naar B, via B

KAMPVUUR
Vieren, delen, verbinden

Start met goede basis aan feiten, vragen
en helderheid op 'verlangen'
Van: Wat is de situatie? Wat speelt er?

Versterk draagkracht en bepaal samen
aanpak die past bij verlangen = B

Onderzoek
huidige
Gebruik "as" van Status quo (A)
kampvuur voor
volgende J——

verkenningsfase

Krijg helderheid
op verlangen &

B
Benoem alle gez,e):zile
stakeholders ambities
Stel Eepaal
expeditieteam gedeelde
samen waarden
5.0
Bel’a?!k Stel acties &
gezamelijke besluiten vast
spelregels (6
NO-principes)

waarom (B)
Wetorioen | Sebrulk
ia i 7S-model
wat nodig is

A Gebruik Gebruik klant Opzetten
ppreciative g o .
Inquiry & houd | (énkiantvan | - werkgroep &
interviews E1¥13) i tuurgroep (*)

Legenda :

NO = Nieuw organiseren aanpak

7S-model = 7S-McKinsey model

6 principes van Nieuw Organiseren:

Vertrouwen, waardetoevoeging, verantwoordelijkheid,
binding, ontspanning, congruentie.

(*) Werkgroep = dwarsdoorsnede organisatie.
Stuurgroep = minimaal vertegenwoordiging uit:

MT, OR, RVC/RVT, CR.

(**) Directe betrokkenheid (van werknemers/clienten) en
indi betr id door ver digende
[organen (OR/Clientenraad)

Zet Conscious Contracting &
werkvormen in die passen bij dit soort
trajecten (bv werkconferenties)

Wie doet wat?
Overall proceshegeleiding door externe Regisseur /
Adviseur / Projectleider. Interne aansturing door klant =
interne organisatiekracht inzetten bij elke stap.

Zijn we
allemaal
aan boord?

Wat is onze
1e stap?

lerend

van de

& schakel interne PM in

Doen
Voer dialogen (Van Quick Wins
tot Long Term)
ioud Bijpraten
werkconferenties P
Zet Externe
Regisseur | m
Adviseur | Blistuen
Projectleider in
Etc. Bijtanken
Verzamel

Zet experts in
waar nodig

succesverhalen en
stuur bij waar nodig

Maak de balans
op & vier het
succes

Start opnieuw

met verkennen

Optimaal zelfsturende en zelflerende
o g borad in

nieuwe organisatie-ecologie.

Output hangt af van verlangen
en van wat nodig is = B




» Advocaat arbeids- ambtenaren- en
ondernemingsrecht
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Organisatieadvies Samensturing in Verandering
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Expedities Nieuw Organiseren

<> vernieuwing MZ

<> beweging naar meer zelforganisatie in
organisaties
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